MM N | Japan hinner en bilmodeli
knappt fodas forran begravnings-
entreprendrerna forbereder sista
smorjelsen. Annu i sin blomstrings-
tid knuffas modellen 6ver attestu-
pan. Sorjd och saknad av fa.

Sa ar det inte i Sverige.

Saab och Volvo vardar émt sina
modeller. Putsar an hér, an dar for
att halla liv i dem.

Ett slags konstgjord andning dik-
terad av foretagens storlek och
ekonomi. De har helt enkelt inte rad
att hédnga med i biljattarnas modell-
raseri.

Samtidigt som det ar en svaghet
ar det ocksa en styrka i ett langre
tidsperspektiv. | en vérld dér resur-
serna krymper fér varje dag borde
det bli det alit viktigare att tillverka
saker som haller och star sig 6ver
tiden.

Saab 900 &r inne pa sitt tjugo-
forsta levnadsar. Och féretaget
dementerar envist alla spekulatio-
ner om en nara férestaende hadan-
fard.

- 900 ska hanga med en bit in i

,’ Nu ska
23-aringen for-
hoppnmgs vis
rullaielva ar till JJ i

90-talet. Den &r inte fardig som mo-
dell, heter det fran Saab-hall.

Och nu gér Volvo sitt till for att yt-
terligare bredda den smala toppen i
bilmodellernas egen befolknings-
pyramid. Volvo 200, som hunnit
fylla 23 ar sedan starten 1966, ska
fa uppleva sekelskiftet ar det tankt.

Med 200 mot 2000 skulle man
kunna séga.

Idén kommer frdn Roger Holt-
backs valordnade hjarna. Han &r
chef pa Volvo Personvagnar, bola-
get som tillverkar bilarna, som
sedan siljs vidare till Volvo
Svenska AB, foretaget som skoter
forséljningen till kund.

Mannen som ska forlanga livet
pa Volvo 240 heter Sven Ecker-
stein. En 43-arig fore detta chalme-
rist, som i Volvoorganisationen
utmarkt sig som en projektrallare.

Han ar med andra ord en jakel pa
att sjosatta olika projekt. Han blir
nddvéndigtvis inte chef nér allt fun-
gerar som det ska.

Men for tilifallet haller Sven Ec-
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DET AR EN
' EVIGHETSMASKIN!

— 240 ar for bra for att laggas ner! Sa sé-

ger Sven Eckerstein, chef for det nybilda-

de 240-bolaget. Gammelvolvon ska leva

&nda in pa 2000-talet — men troligen till-

verkas i Brasilien!

Av Soren Johansson — Roger Lundsten (foto)

kerstein 200-modellens &de i sina
hénder. Tillsammans med 49 andra
personer jobbar han i det nya bolag
som bildats enkom for 200-seriens
skull.

Bolaget bar det framtidsméssiga
namnet P 2000.

Tror du verkligen sjilv pa att
200-biten &r en bil for ar 2 000?

- Ja, det tror jag definitivt. Vi me-
nar allvar nér vi sager det. Det gar
inte att fa omvariden att tro pa oss
om vi inte sjélva tror pa vad vi sa-
ger. Darfér maste vi jobba langs-
iktigt samtidigt som vi visar att vi
jobbar med biten. Det gar inte att
bara visa upp ett fotografi med
manniskor som arbetar och en bunt
andringsmeddelanden liggande i
bakluckan och vara trovérdig.

Vad tror du det ar som ger
240-modellen dess livskraft?

- De som tog fram bilen pa
60-talet var besjalade av att bygga
in sékerhet och kvalitet. Och det var

djarvt eftersom det inte precis var
vad omvdrlden ropade efter. Jag
vagar pasta att det ar grundor-
sakerna till att 240 fortfarande
lever.

Men ér det hela forklaringen?

- Nej, men det konceptet har till-
1atit oss att jobba mycket med bilen
i den takt som omviérlden stallt oka-
de krav. Det galler framfér alit
sé@kerheten, men dven kvaliteten.

Jag tycker dnda att det verkar
vara ett vagspel. Ser vi till forsalj-
ningen under 80-talet har den hela
tiden sjunkit. Hur kan ni vara sakra
pa att ni valt ratt vag?

- 240 ar helt enkelt en for bra
produkt for att laggas ner. Och tre
handelser i USA under 1988 har
gett oss bevis for att det ar sa. Vi
kom pa andra plats efter en Nis-
sanbil i en kvalitetsundersékning,
Family Circle, den storsta och mest
ansedda familjetidningen, korade
240 tili basta familjebil och Highway

T

Loss Data Institute rankade oss
som den sikraste herrgardsvag-
nen i mellanklassen.

Nu kan ni vil inte fortsatta att
tillverka 240-bilen i all oandlighet.
Nagonstans maste det finns en
smaértgrans néar bilen blir olénsam?

- Jag kan sdga sa mycket att vi
inte behdver fortsatta géra den i
100 000 exemplar om aret for att
den ska vara intressant. Vi kan dra
ner produktionen betydligt. Se bara

,’ Detérinte
nédvéndigt

‘att tillverka

100 000 exemp-
lar om aret ”

pa 760-modellen. Den tiliverkas ba-
ra i 30 000 exemplar om aret.

Lat oss se framat. Vilka speciel-
la : svarigheter kommer 240 att
mota?

- Konkurrensen blir inte l4ttare
framdver. Det stora problemet och
risken ligger i att folk inte varderar
240 ratt. Att de ser den som en
gammal bil.

Hur kommer ni till ratta med det?
Vilket ar receptet for fortsatt liv for
240?

- Bilkopet maste vara mer an
hardvara. Det finns en trygghet i att
du vet vad du far fér pengarna. Ing-
en blir overraskad at vare sig det
ena eller det andra hallet nar han
koper en 240. Sedan ska vi jobba
vidare med kvalitet och sékerhet.
Men det viktigaste blir att halla pri-
set nere. Vart mal &r att vi inte ska
behdva hoja priset genom att skéra
kostnader. Lyckas vi med det blir ju
faktiskt bilen billigare.

Du sa tidigare att det inte rackte
med att visa upp en bild med en
bunt andringsmeddelanden i bak-
luckan. Vad ska ni da visa upp for
att ta den trovardighet du vill ha?

— Nagon ny 240 kommer du inte
att fa se. Var foérsaljningsorganisa-
tion vill inte ha en ny 240. Det skulle
bara bli forvirrande. De vill ha en
240 och vad den star for. Efterfra-
gan pa forandring och ny teknik
ligger traditionellt inte i vara pro-
dukter. Det &r inte vad man férvan-
tar sig av 0ss. Men det &r klart att vi
maste presentera nagra synbara
forandringar av 240.

Kan du vara lite mer konkret?

- Till hosten far alla USA-bilar
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